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5.1. organizaciuli daproeqtebis mniSvneloba da amocanebi 

 

marTvis struqturebis daproeqtebis meTodebis ganviTarebis gareSe 

Zneldeba marTvis srulyofa da warmoebis efeqtianobis gazrda, radganac: 

 axal pirobebSi mTel rig SemTxvevebSi ar SeiZleba im Zveli 

organizaciuli formebiT operireba, romlebic ver akmayofileben 

sabazro urTierToebebis moTxovnebs da TviT marTvis amocanebis 

deformaciis saSiSroebas qmnian; 

 SeuZlebelia teqnikuri sistemebis marTvis kanonzomierebebis gadatana 

sameurneo marTvis sferoSi. organizaciuli meqanizmis srulyofisadmi 

kompleqsuri midgoma bevr SemTxvevaSi Secvlili iyo marTvis 

avtomatizebuli sistemis danergviTa da gamoyenebiT, rac erT-erTi 

gansakuTrebiT mniSvnelovani faqtoria, magram ara erTaderTiY 

samuSaos yvela doneze marTvis ganviTarebisaTvis. marTvis 

avtomatizebuli sistemebi xSirad iqmneba marTvis struqturis 

gaumjobesebis gareSe, aseve organizaciul faqtorebTan sakmarisi 

kavSirebis gareSe; 

 struqturis Seqmna unda eyrdnobodes ara marto gamocdilebas, 

analogs, Cveul sqemebsa da intuicias, aramed organizaciuli 

daproeqtebis mecnierul meTodebsac; 

 urTulesi marTvis meqanizmis daproeqteba unda daekisros 

organizaciuli sistemebis formirebis meTodologiis mcodne 

specialistebs. 

marTvis struqturis principebisa da meTodebis SemuSavebisas 

mniSvnelovania struqturis, rogorc marTvis yoveli specializebuli 

funqciis Sesabamisi organos, uZravi wyobis warmodgenaze uaris Tqma. marTvis 

organizaciuli struqtura mravalmxrivi cnebaa. igi, upirveles yovlisa, 

moicavs miznebis sistemas da axdens maT ganawilebas sxvadasxva rgols 

Soris, radganac marTvis meqanizmi miznebis miRwevaze unda iyos 

orientirebuli. masve miekuTvneba garkveuli urTierTobebiT dakavSirebuli 

qvedanayofebis daproeqteba, rgolebs Soris amocanebisa da funqciebis 

ganawileba, organizaciis SigniT marTvis centralizaciasa da 

decentarlizacias Soris Tanafardobis amsaxveli pasuxismgeblobis, 

uflebamosilebisa da uflebebis ganawileba. marTvis struqturis 
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mniSvnelovani elementebia komunikaciebi, informaciis nakadebi da 

dokumentbrunva. dabolos, organizaciuli struqtura aris qceviTi sistema, 

sadac saerTo amocanebis gadawyvetis mizniT erTmaneTTan urTierToben 

adamianebi an adamianTa jgufebi.  

organizaciuli meqanizmis aseTi mravalmxrivoba Seusabamoa raRac 

erTmniSvnelovani meTodebis gamoyenebasTan, iqneba es formaluri, Tu 

araformaluri. swored amitom aucilebelia struqturebis formirebis 

mecnieruli meTodebisa da principebis (sistemuri midgoma, programul_ 

miznobrivi marTva, organizaciuli modelireba) mWidro urTierToba 

saeqsperto-analizur muSaobasTan, samamulo da sazRvargareTis 

gamocdilebis SeswavlasTan da organizaciuli meqanizmebis SemmuSaveblebTan 

da damnergavebTan. 

marTvis struqturebis daproeqtebis meTodologias safuZvlad unda 

daedos organizaciis miznebis mkafio formulireba. jer xdeba miznebis, 

xolo Semdeg maTi miRwevis meqanizmis formulireba. amasTan, organizacia 

ganixileba rogorc mravalmizniani sistema, radganac erT mizanze orientacia 

ar asaxavs mis mravalsaxovan rols ekonomikis ganviTarebaSi. 

organizaciis agebisas gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs garemos 

gavlenis xasiaTs da aseve struqturis elementebis garemos elementebTan 

kavSiris sistemas (nax. 5.1). 

organizaciuli struqturis formirebisadmi sistemuri midgoma 

mJRavndeba SemdegiT: 1) mxedvelobidan ar unda gamogvrCes arc erTi 

mmarTvelobiTi amocana, romlis gadawyvetis gareSe miznebis realizacia 

arasruli iqneba; 2) gamovlindes da amocanebTan Sesabamis urTierTobebSi 

movides funqciebis, uflebebisa da pasuxismgeblobis sistema vertikaluri 

mmarTvelobis mixedviT _ sawarmos generaluri direqtoridan ubnis 

ostatamde; 3) gamokvleul iqnes da organizaciulad gaformdes yvela kavSiri 

da urTierToba marTvis horizontalze, anu marTvis sxvadasxva rgolisa da 

organos saqmianobis koordinacia maT mier mimdinare saerTo amocanebis 

Sesrulebisa da perspeqtiuli funqciaTaSorisi programebis realizaciis 

dros; 4) uzrunvelyofil iqnes vertikalisa da horizontalis organuli 

Serwyma, rac gulisxmobs mocemul pirobebSi marTvis centralizaciasa da 

decentralizacias Soris optimaluri Tanafardobis moZebnas. es yvelaferi 

moiTxovs marTvis struqturebis daproqtebis etapobrivi proceduris 

guldasmiT damuSavebas, miznebis sistemis detalur analizs da gansazRvravs 
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organizaciuli qveganayofebis da maTi koordinaciis formebis gaazrebul 

gamoyofas. 

 

ukanasknel dromde marTvis organizaciuli struqturis agebisas 

gamoyenebuli meTodebi xasiaTdeboda metismetad standartulobiT. 

arasakmarisi mravalferovnebiT, tipuri gadawyvetilebebis 

hipertrofirebulobiT, rac iwvevda warsulSi gamoyenebuli organizaciuli 

formebis meqanikur gadatanas axal pirobebSi. xSirad mmarTvelobis aparati 

sruliad sxvadasxva doneze imeorebda imave sqemebs, funqciebis nakrebsa da 

qvedanayofis Semadgenlobas, romlebic mxolod raodenobiT gansxvavdebodnen 

erTmaneTisagan. mecnieruli TvalsazrisiT, metismetad mwiri axsna eZebneboda 

struqturebis formirebis yvelaze ufro amosaval faqtorebs: miznebis 

magivrad personalis raodenobas; sxvadasxva situaciaSi marTvis organoebis 

Semadgenlobis mudmiv gafarToebas, maTi kombinaciis Secvlis magivrad; 

ucvleli funqciebis Sesrulebaze zewolas cvalebad amocanebTan kavSiris 

gareSe da a.S. 

gamoyenebuli meTodebis erT-erT mTavar nakls warmoadgens maTi 

funqciuri orientacia, marTvis procesebis da ara Sedegebis mkacri 

reglamentacia. magram sabazro urTierTobebis pirobebSi marTvis funqciis 

Sedgeniloba da Sinaarsi icvleba. amitom marTvis sistemis sxvadasxva 

gare garemos elementebis gamovlena da 
aRwera. 

gare garemos elementebs Soris (pirdapiri 
zemoqmedebis elementebis CaTvliT) ZiriTad 

urTierTobaTa gamovlena. 

gare garemos elementebis sxvadasxvagvarobis 
xarisxis gansazRvra. 

organizaciuli struquris TiToeuli 
elementis daproeqteba gare garemos 

mxedvelobaSi miRebiT. 

marTvis meqanizmebis formireba 
organizaciuli struqturis elementebis 

specifikis mxedvelobaSi miRebiT. 

I etapi 

II etapi 

III etapi 

IV etapi 

V etapi 

nax. 5.1. organizaciis daproeqtebaze gare garemos 
gavlenis gamokvleva 
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rgolis miznebi da urTierTkavSirebi xSirad ufro did mniSvnelobas iZens, 

vidre maTi funqciuri specializaciis mkacri dadgena. es gansakuTrebiT 

mkafiod vlindeba im problemebis gadawyvetisas, romlebic dakavSirebulia, 

magaliTad, korporaciebis, saaqcio sazogadoebebis da finansur-sawarmoo 

jgufebis SeqmnasTan, sadac sawarmoo saqmianoba daqvemdebarebulia 

SekveTebisa da xelSekrulebebis SesrulebasTan, momxmareblebis 

moTxovnebTan, mecnierebisa da warmoebis kavSiris uzrunvelyofasTan, 

produqciis xarisxis problemis gadawyvetasTan da a.S. sawarmoo 

organizaciebis marTvis aparatis yvelaze ufro dasabuTebuli funqciuri 

maxasiaTeblebi da marTvis aparatis raodenobis normativebic ki ar iZleva 

teritoriul-sawarmoo kompleqsebis formirebisa da miznobrivi programebis 

organizaciis dros warmoqmnili problemebis gadawyvetis konstruqciul 

rekomendaciebs. marTvis organizaciis dargSi aseTi kompleqsuri gadawyvetis 

saWiroebis mqone sul ufro meti axali problema Cndeba samecniero-

teqnikuri progresis daCqarebis, ekonomikis rgolebis dinamizmisa da maTi 

urTierTdamokidebulebis gazrdis pirobebSi. 

gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba im problemebis gamovlenasa da 

analizs, romlebc warmoiqmneba organizaciis Seqmna-ganviTarebis dros (nax. 

5.2.). sistemuri midgoma, romelic gansakuTrebul mniSvnelobas aniWebs 

marTvis funqciebsa da raodenobis normativebis dasabuTebul gansazRvras, 

rogorc organizaciul-mmarTvelobiTi struqturis formirebis saerTo 

procesis nawils, mkvlevarebsa da dammuSaveblebs organizaciis daproeqtebis 

saerTo principebze orientacias aZlevs. upirveles yovlisa, is 

iTvaliswinebs organizaciis miznebis sawyis gansazRvras, rac ganapirobebs 

marTvis aparatis funqciis amocanebsa da Sinaarss. miznebis mravalsaxeoba, 

rogorc umaRles, aseve saSualo da dabal doneebze Cveulebriv ar SeiZleba 

dayvanil iqnes erT ganzomilebamde. sazogadoebis TvalsazrisiT, umetesi 

sawarmoo organizaciebis ZiriTadi daniSnuleba ganisazRvreba gamoSvebuli 

produqciisa da momsaxurebis sabazro moTxovnebis dakmayofilebiT. nebismier 

SemTxvevaSi yoveli mizani asaxavs organizaciuli sistemis fuqncionirebisa 

da ganviTarebisaTvis aucilebel erT-erT obieqtur mxares. amasTan, miznebis 

sistemasa da marTvis organizaciul struqturas Soris Tanafardoba ar 

SeiZleba erTmniSvnelovani iyos. sqemaze (nax. 5.3.) naCvenebia organizaciis 

miznebidan mis struqturaze gadasvlis saerTo Tanmimdevroba. 
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marTvis aparatis Sinagani struqturis sistemuri principebis formirebis 

realizacisaTvis saWiroa gaTvaliswinebul iqnes, rom organizaciuli 

struqtura warmoadgens marTvis sistemis rTul maxasiaTebels. erTian 

sistemaSi unda ganixilebodes marTvis organizaciuli struqturebis 

formirebis meTodebic. bevri maTgani ukanasknel wlebSi Seiqmna. am meTodebs 

aqvT sxvadasxva buneba, cal-calke TiToeul maTgans ar SeuZlia 

organizaciis struqturis agebis yvela praqtikulad saWiro problemis 

gadawyveta, amitom igi unda iyos sxvebTan organulad Serwymuli. 

organizaciuli struqturis agebis efeqtianoba ar SeiZleba Sefasdes 

raRac erTi maCvenebliT. erTi mxriv, aq saWiroa imis codna, Tu struqtura 

ramdenad uzrunvelyofs organizaciis winaSe dayenebul sawarmoo-sameurneo 

miznebis Sesabamisi Sedegebis miRwevas; meore mxriv, ramdenad adekvaturia 

misi Sinagani agebuleba da funqcionirebis procesebi, organizaciisa da misi 

Tvisebebis obieqtur moTxovnebTan.  

organizaciuli struqturebis sxvadasxva variantis Sedarebisas 

efeqtianobis saboloo kriteriums warmoadgens warmoebis, ekonomikis, 

makrosistemis 
analzi 

uaxloesi 
konkurentebisa da 

maTi SesaZlo 
moqmedebis analizi 

organizaciis 
potencialis, misi 
Zlieri da susti 
mxareebis analizi 

prognozebi 

Seesabameba Tu ara situaciis ganviTareba organizaciis 
upiratesobebis ganmtkicebas 

 

diax ara 

Sansebi organziciis 
ganviTarebis 
problemebi 

riski 

strategiuli 
miznebis 

gansazRvra 

strategiis 
SemuSaveba 

         nax. 5.2. organizaciis problemebis gamovlena 
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teqnikuri progresisa da socialuri ganviTarebis dargebSi dasaxuli 

miznebis yvelaze ufro sruli da mdgradi miRweva. magram am kriteriumis 

dayvana praqtikulad gamosayenebel martiv maCveneblamde da yoveli 

konkretuli organizaciuli sakiTxis dakavSireba mis saboloo SedegebTan, 

rogorc wesi, sakmaod Znelia. amitom mizanSewonilia marTvis aparatis 

normatiuli maxasiaTeblebis gamoyeneba; informaciis gadamuSavebisas misi 

mwarmoeblurobis dadgena; mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis 

operatiuloba; marTvis aparatis saimedooba, rac gamoixateba 

gadawyvetilebebis dadgenil vadebSi aRsrulebiT; adaptaciuroba da 

moqniloba, romlebsac axasiaTebs organizaciuli problemebis drouli 

gamovlena da muSaobis Sesabamisi gardaqmna. 

 

gansakuTrebiT mniSvnelovania marTvis aparatis ekonomiuroba. magram 

risTvisaa saWiro iseTi ekonomiuri kriteriumi, romelic maincdamainc 

personalis raodenobis Semcirebas iTvaliswinebs. aucilebelia misi, rogorc 

ekonomiuri efeqtianobis kriteriumad formulireba, romelTanac 

SesabamisobaSi unda iyos mmarvelobiT danaxarjze damokidebuli Sedegebis 

maqsimizacia. imisaTvis, rom, organizaciuli sistemis miznebidan gamomdinare, 

uzrunvelyofil iqnes amocanebis gadawyveta, saWiroa obieqturad iyos 

dasabuTebuli marTvis aparatis raodenoba, romlis Semcirebac rCeba 

ekonomikuri efeqtianobis zrdis erT-erT mniSvnelovan parametrad. 

organizaciuli struqturis formirebis procesis arsi garkveulwilad 

universaluria. is moicavs procesebisa da amocanebis formulirebas, 

qvedanayofebis adgilsa da Semadgenlobis gansazRvras, maT resursul 

uzrunveyofas (momuSaveTa raodenobis CaTvliT), im mareglamentirebeli 

organizaciis 
miznebi 

startegiuli 
koncefcia 

strategia anu rogor 
fiqrobs organizacia 
warmatebis miRwevas: 

SesaZleblobebi, safrTxee-
bi, Zlieri mxareebi, susti 

mxareebi, biznes-gegma 

organizaciuli modeli 

marTvis organizaciuli struqtura 

warsuli 
gamocdileba 

garegani 
moTxov-

nebi 

xelmZRva-
nelis 

muSaobis 
stili 

organizaciuli 
koncefcia 

nax. 5.3. organizaciis miznidan mis struqturaze gadasvla 
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procedurebis, dokumentebis, debulebebis SemuSavebas, romlebic amagreben da 

aregulireben marTvis organizaciul struqturaSi ganxorcielebul formebs, 

meTodebsa da procesebs. ganvixiloT am procesis organizebis sami stadia: 

 mmarTvelobis aparatis saerTo struqturuli sqemis formireba; 

 ZiriTadi qvedanayofebis Semadgenlobisa da maT Soris kavSirebis 

SemuSaveba; 

 organizaciuli struqturis reglamentacia. 

saerTo struqturuli sqemis formirebas yvela SemTxvevaSi aqvs 

principuli mniSvneloba, ramdenadac isazRvreba organizaciis mTavari 

maxasiaTeblebi da aseve is mimarTulebebi, romliTac unda ganxorcieldes, 

rogorc organizaciuli struqturis, aseve sistemis sxva umniSvnelovanesi 

aspeqtebis _ Sida organizaciuli ekonomiuri meqanizmi, informaciis 

gadamuSavebis saSualebebi, sakadro uzrunveyofa _ ufro detaluri 

daproeqteba. organizaciuli struqturis am stadiaze gansazRvrul 

principul maxasiaTebelebs SeiZleba mivakuTnoT: sawarmoo-sameurneo 

sistemis miznebi da gadasawyveti problemebi, funqciuri da programul-

miznobrivi qvesistemebi; doneebis raodenoba marTvis sistemaSi; marTvis 

sxvadasxva doneze uflebamosilebisa da pasuxismgeblobis centralizacia da 

decentralizacia; mocemuli organizaciis garemosaTan urTierTobis 

ZiriTadi formebi: ekonomikuri meqanizmis, informaciis gadamuSavebis 

formebisa da organizaciuli sistemiT sakadro uzrunvelyofisadmi 

moTxovnebi. 

marTvis organizaciuli struqturis daproeqtebis procesis meore 

stadiis ZiriTadi Tavisebureba _ ZiriTadi qvedanayofebis Semadgenlobisa da 

maT Soris kavSirebis SemuSaveba, imiT gamoixateba, rom organizaciuli 

gadawyvetilebebis realizacia gaTvaliswinebulia ara marto msxvil 

xazobriv-funqciur da programul-miznobriv blokebSi, aramed marTvis 

aparatis damoukidebel (sabazo) qvedanayofebSi, sadac xdeba maT Soris 

konkretuli amocanebis ganawileba da Siga organizaciuli kavSirebis ageba. 

sabazo qveganayofebSi igulisxmeba damoukidebeli struqturuli erTeulebi 

(ganyofilebebi, sammarTveloebi, biuroebi, seqtorebi, laboratoriebi). isini 

organizaciulad iyofian xazobriv-funqciur da programul-miznobriv 

qvesistemebad. sabazo qvedanayofebs SeiZleba hqondes Tavisi Sinagani 

struqtura. 

mesame stadia _ organizaciuli struqturis reglamentacia _ 

iTvaliswinebs marTvis aparatis da mmarTvelobiTi saqmianobis procedurebis 
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raodenobrivi maxasiaTeblebis SemuSavebas. igi moicavs: sabazo qvedanayofebis 

Siga elementebis (biuro, jgufebi da Tanamdebobebi) Semadgenlobis 

gansazRvras; qvedanayofis muSakTa saproeqto raodenobis gansazRvras; 

samuSaos ZiriTadi saxeobisa da Semsruleblis kvalificiuri Semadgenlobis 

Sromatevadobis gansazRvras; konkretul Semsruleblebs Soris amocanebisa 

da samuSaos ganawilebas; pasuxismgeblobis dawesebas maTs Sesrulebaze; 

qvedanayofebSi mmarTvelobiTi samuSaos Sesrulebis proceduris SemuSavebas 

(maT Soris informaciis avtomatizebuli damuSavebis safuZvelze); 

urTierTdakavSirebuli kompleqsuri samuSaoebis Sesrulebisas 

qvedanayofebis urTierTdamokidebulebis wesis SemuSavebas; daproeqtebuli 

organizaciuli struqturis pirobebSi marTvis aparatze danaxarjebisa da 

misi efeqtianobis maCveneblebis gaangariSebas. 

im SemTxvevisaTvis, rodesac saWiroa marTvis mravali rgolisa da donis 

urTierTqmedebisas (gansakuTrebulad rTuli amocanebis Sesrulebasa da 

gadawyvetilebebis miRebaze) pasuxismgeblobis detaluri reglamentacia, 

muSavdeba specifikuri dokumentebi, romlebsac organogramebi ewodebaT. 

organograma warmoadgens mmarTvelobiTi funqciebis, misi etapebisa da masSi 

Semavali samuSaoebis grafikul interpretacias, romelic aRwers 

SemuSavebuli organizaciuli procedurebis da gadawyvetilebebis miRebis 

ganawilebas qvedanayofebs, maT Sinagan organoebsa da calkeul 

TanamSromlebs Soris. marTvis meqanizmis organizaciuli algoriTmis 

Serwyma informaciis teqnologiuri damuSavebis algoriTmTan, rac 

xorcieldeba organogramis agebiT, teqnologiuri marSrutebisa da 

informaciuli nakadebis marTvis sistemis struqturuli elementebis 

dakavSirebis saSualebas iZleva. dokumentogramisagan gansxvavebiT 

organogramebi ar asaxavs Sesrulebuli samuSaoebis informaciul Sinaarss, 

isini afiqsireben mxolod mmarTvelobiTi procesis organizacias, 

uflebamosilebis ganawilebasa da uzrunvelyofaze pasuxismgeblobas 

mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis SemuSavebisa da miRebis saxiT. 

programul miznobrivi marTvis struqturebis formirebisas organog-

ramebTan erTad an mis magivrad mizanSewonilia SemuSavdes xazobriv-

funqciuri da programul-miznobrivi struqturebis organoebs Soris 

uflebebisa da pasuxismgeblobis ganawilebis rukebi (matricebi). 

organogramebTan SedarebiT am dokumentebSi ufro detalurad da 

TvalsaCinod aRiwereba gadawyvetilebebis miRebis saerTo wesebi, ramdenime 

organos mier pasuxismgeblobis ganawileba erTi da igive Sedegis 
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gansxvavebul aspeqtebze, gadawyvetilebis miRebis kolegiuri da 

konsultaciuri organoebis roli. daproeqtebis yvela stadiaze 

damuSavebuli dokumentebis erToblioba axsna-ganmartebiT baraTTan erTad 

Seadgens marTvis organizaciuli struqturis proeqts. 

 

marTvis struqturebis daproeqtebis meTodebi' 

sawarmoo-sameurneo organizaciis marTvis struqtura, rogorc 

daproeqtebis obieqti, rTuli sistemaa. igi moicavs iseT teqnologiur, 

ekonomikur, informaciul, administraciul-organizaciul urTierTqmedebebs, 

romlebic eqvemdebarebian uSualo analizs da racionalur daproeqtebas, 

aseve socialur-fsiqologiur maxasiaTeblebs da kavSirebs. es ukanaskneli 

ganisazRvreba muSakTa kvalifikaciisa da unaris doniT, maTi Sromisadmi 

damokidebulebiT, xelmZRvanelobis stiliT. 

marTvis organizaciuli struqturis problemis specifika is aris, rom 

igi ar SeiZleba iyos organizaciuli struqturis saukeTeso variantis 

mkafio gamoxatuleba, romelic iqneba optimalurobis kriteriumis 

erTmniSvnelovani maTematikuri gamosaxvis adekvaturi. es aris raodenobriv-

xarisxobrivi, mravalkriteriumiani problema, romlis gadawyvetac 

SesaZlebelia analizis da Sefasebis mecnieruli (maT Soris 

formalizebuli) meTodebis, organizaciuli sistemebis xelmZRvanelobis 

modelirebis, specialistebisa da eqspertebis mier organizaciuli 

gadawyvetilebebis saukeTeso variantebis arCeviT da SefasebiT.  

organizaciuli daproeqtebis procesi gulisxmobs marTvis racionaluri 

struqturis modelTan TanmimdevrobiT miaxloebas. marTvis organizaciuli 

struqturis daproeqteba xorcieldeba Semdegi ZiriTadi urTierTSemavsebeli 

meTodebiT: 1) analogis; 2) saeqsporto-analitikuri; 3) miznebis struq-

turizaciis; 4) organizaciuli modelirebis. 

analogis meTodi iTvaliswinebs marTvis im organizaciuli formebisa da 

meqanizmis gamoyenebas, romlebmac gaamarTles dasaproeqtebeli organizaciis 

msgavsi saorganizacio maxasiaTebelebis (miznebi, teqnologiis tipi, 

organizaciuli garemocvis specifika, sidide da sxv.) mqone organizaciaSi. 

analogis meTods ganekuTvneba sawarmoo-sameurneo marTvis tipuri 

struqturebis SemuSaveba da maTi moxmarebis sazRvrebisa da pirobebis 

dadgena. 

analogis meTodis gamoyeneba efuZneba or urTierTSemavsebel midgomas. 

pirvelia im organizaciuli maxasiaTeblebisa da maTi Sesabamisi marTvis 
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organizaciuli formebis (meqanizmebSi) gamovlena (sawarmoo sameurneo 

organizaciebisa da sxvadasxva dargis yoveli tipisaTvis), romlebic 

konkretuli cdisa da/an samecniero dasabuTebidan gamomdinare, efeqtiania 

sawyisi monacemebis gansazRvruli nakrebisaTvis. meore _ arsebiTad 

warmoadgens konkretul dargebSi mocemuli tipis organizaciis muSaobis 

mkafiod gansazRvrul pirobebSi marTvis aparatis rgolebisa da calkeuli 

Tanamdebobebis xasiaTisa da urTierTobebis tipizacias, agreTve am 

organizaciebisa da dargebisaTvis marTvis aparatis calkeuli normatiuli 

maxasiaTeblebis SemuSavebas. 

gadawyvetilebebis tipizacia sawarmos marTvis organizaciis saerTo 

donis amaRlebis saSualebaa, romelic mimarTulia marTvis organizaciuli 

formebis standartizaciisa da unifikaciisaken, yvelaze ufro racionaluri, 

progresuli formebis danergvis daCqarebisaken. tipuri organizaciuli 

gadawyvetileba upirvelesad unda iyos variantuli da ara erTmniSvnelovani, 

garkveuli periodulobiT unda xdebodes misi gadamowmeba (koreqtura) da 

bolos im SemTxvevaSi, rodesac dasaproeqtebeli organizaciis muSaobis 

pirobebi gansxvavdeba im mkafiod gansazRvruli pirobebisagan, romlisTvisac 

rekomendebulia marTvis organizaciuli struqturis Sesabamisi tipuri 

forma, masSi mocemuli unda iyos dasaSvebi gadaxrebic. 

saeqsperto analitikuri meTodi gulisxmobs organizaciis gamokvlevasa 

da Seswavlas, roca kvalificiuri specilistebi xelmZRvanelebTan da sxva 

TanamSromlebTan erTad cdiloben marTvis aparatis muSaobaSi gamoavlinon 

specifikuri Taviseburebani, problemebi da `viwro adgilebi~. garda amisa, 

organizaciuli struqturis xarisxobrivi Sefasebebis, marTvis racionaluri 

principebis, eqspertebis daskvnebisa da aseve, marTvis organizaciis dargSi 

yvelze ufro mowinave tendenciebis analizisa da ganzogadebidan 

gamomdinare, daamuSaon misi formirebisa da gardaqmnis racionaluri 

rekomendaciebi. radgan mocemuli meTodi aris ufro moqnili da 

yovlismomcveli, amitom igi bevrad ufro efeqtianad gamoiyeneba sxva 

meTodebTan (gansakuTrebiT miznebis analogisa da struqturizaciis 

meTodebTan) erTad. maT aqvT realizaciis mravalsaxovani formebi. pirvel 

rigSi maTi meSveobiT xdeba moqmed an axlad Seqmnil sawarmoTa analogiur 

organizaciebSi arsebuli marTvis sistemis Taviseburebebis, problemebisa da 

`viwro adgilebis~ diagnostikuri analizis Catareba, raTa gamovlenili 

problemebis organizaciuli gadawyvetilebebi gaTvaliswinebul iqnes 

marTvis dasaproeqtebel struqturaSi. amasve emsaxureba xelmZRvanelebisa da 
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organizaciis wevrebis saeqsperto gamokiTxvebi, raTa gamovlindes da 

gaanalizdes marTvis aparatis funqcionirebisa da agebis calkeuli 

maxasiTeblebi. amis Semdeg xdeba miRebuli saeqsperto Sefasebebis 

statistikur-maTematikuri meTodebiT damuSaveba. 

saeqsperto meTodebs unda daematos agreTve marTvis organizaciuli 

struqturebis formirebis mecnieruli principebis SemuSaveba da gamoyeneba, 

rac gulisxmobs marTvis mowinave gamocdilebis gaziarebasa da mecnierul 

ganzogadebaze dafuZnebuli saxelmZRvanelo wesebis dacvas. yovelive amis 

Sesruleba rekomendaciebis SemuSavebis dros specialistebis saqmianobas 

mimarTavs racionaluri daproeqtebisa da marTvis organizaciuli sistemis 

srulyofisaken. marTvis organizaciuli struqturis formirebis principebi 

warmoadgens marTvis saerTo principebis (erTpirovnuli xelmZRvaneloba, an 

koleqtiuri xelmZRvaneloba da a.S.) konkretizacias. organizaciuli 

struqturebis formirebis Tanamedrove principebis magaliTs warmoadgens 

`mizanTa sistemidan~ gamomdinare, `organizaciuli struqturis ageba~, 

`strategiuli da koordinaciis funqciebis operatiuli mmarTvelobidan 

Camocileba~, `funqciuri da programul-miznobrivi marTvis Serwyma~ da sxv. 

saeqsperto meTodebs Soris gansakuTrebuli adgili uWiravs marTvis 

procesisa da organizaciuli struqturebis grafikuli da cxriluri 

aRwerebis damuSavebas, romelic asaxavs maTi saukeTeso organizaciis 

rekomendaciebs. amgvar aRwerebs miekuTvneba mmarTvelobiTi funqciebi an misi 

etapebis marSrutuli teqnologia, romelic Sromis mecnieruli organizaciis 

principzea agebuli. amasTan, igi efuZneba mmarTvelobiTi samuSaoebis 

ganxorcielebis progresul meTodebsa da teqnikur saSualebebs; axdens maTi 

Sesrulebis Tanmimdevrobis reglamentacias. amas win uswrebs gamovlenili 

organizaciuli gadawyvetilebebis variantebis damuSaveba, romlebic 

pasuxoben rogorc mecnierul principebsa da marTvis organizaciis mowinave 

gamocdilebas, ise organizaciuli struqturebis efeqtianobis Sefasebis 

raodenobriv-Tvisebrivi kriteriumebis moTxovnil dones. rogorc wesi, maTi 

Semdgomi ganxilvisa da analizis mizniT xorcieldeba TiToeuli variantis 

upiratesobisa da naklovani mxareebis gamovlena da warmodgena cxriluri 

gamosaxulebiT.  

miznebis struqturizaciis meTodi iTvaliswinebs organizaciis miznebis 

sistemis SemuSavebas (maTi xarisxobrivi da raodenobrivi formulirebis 

CaTvliT) da organizaciuli struqturebis Semdgom analizs. miznebis 
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sistemasTan Sesabamisobis TvalsazriT, misi gamoyenebis dros yvelaze ufro 

xSirad sruldeba Semdegi samuSaoebi: 

1. miznebis sistemis, anu `miznebis xis~ SemuSaveba, romelic saboloo 

Sedegebidan gamomdinare, organizaciuli saqmianobis yvela saxeobaTa 

urTierTkavSiris struqturul safuZvels warmoadgens (organizaciul 

qvedanayofebsa da programul-miznobriv qvesistemebs Soris saqmianobis am 

saxeobebis ganawilebis miuxedavad); 

2. organizaciuli struqturis SemoTavazebuli variantebis saeqsperto 

analizi (TiToeuli miznis miRwevis organizaciuli, qvedanayofebis miznebis 

erTgvarovnebis principis dacvis, miznebis urTierTkavSirebidan gamomdinare 

xelmZRvanelobis, daqvemdebarebis, qvedanayofebis kooperirebuli 

urTierTobis gansazRvris TvalsazrisiT); 

3. miznebis miRwevisaTvis uflebisa da pasuxismgeblobis rukebis Sedgena 

rogorc calkeuli qvedanayofis, aseve, saqmianobis kompleqsuri 

funqciaTaSorisi saxesxvaobisaTvis, sadac reglamentirebulia 

pasuxismgeblobis sfero (produqcia, resursebi, samuSao Zala, sawarmoo 

mmarTvelobiTi procesebi, informacia); konkretuli Sedegebi, romelTa 

miRwevaze dakisrebulia pasuxismgebloba; uflebebi, romlebic eniWeba 

qvedanayofs Sedegebis misaRwevad (damtkiceba an dasamtkiceblad wardgena, 

SeTanxmeba, dadastureba, kontroli).  

organizaciuli modelirebis meTodi iTvaliswinebs uflebamosilebisa 

da pasuxismgeblobis ganawilebis formaluri, grafikuli, manqanuri da sxva 

gamosaxulebis SemuSavebas im organizaciaSi, romelic warmoadgens 

organizaciuli struqturebis sxvadasxva variantebis, maTi cvladebis 

urTierTkavSirebis mixedviT agebis, analizisa da Sefasebis bazas. 

SeiZleba davasaxeloT organizaciuli modelis ramdenime ZiriTadi tipi: 

- ierarqiul-mmarTvelobiTi struqturebis maTematikuri kibernetikuli 

modelebi, romlebic aRweren organizaciul kavSirebsa da damokidebulebebs 

maTematikuri tolobisa da utolobis sistemis saxiT an imitaciuri manqanuri 

enis saSualebiT (magaliTad, mravalsafexuriani optimizaciis modeli, 

sistemuri `industriuli~ dinamikis modeli da sxv.);' 

- organizaciuli sistemebis grafoanalitikuri modelebi, romlebic 

Seicavs funqciebis, uflebamosilebis, pasuxismgeblobis, organizaciuli 

kavSirebis, ganawilebis funqciis qselur, matricul da sxva cxrilur 

gamosaxulebebs, rac maTi mimarTulebis, xasiaTisa da warmoqmnis mizezebis 

analizis saSualebas iZleva. maTi saSualebiT SeiZleba, agreTve, saqmianobis 
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urTierTdakavSirebuli saxeobebis erTgvarovani qvedanayofebis dajgufebis 

sxvadasxva variantebis Sefaseba, uflebebisa da pasuxismgeblobis sxvadasxva 

doneebze ganawilebis variantebis `gaTamaSeba~ da a.S. (magaliTad, 

mmarTvelobiT moqmedebebTan erTad materialuri, informaciuli, fuladi 

nakadebis `sqemuri~ aRwerebi; uflebamosilebisa da pasuxismgeblobis 

ganawilebis matricebi; gadawyvetilebebis miRebis procesebis organogramebi; 

warmoebisa da mmarTvelobis funqciebs Soris kavSirebis koeficientebis 

cxrilebi da sxv.); 

- organizaciuli struqturebis da procesebis naturaluri modelebi, 

romelTa mixedviT xdeba realur organizaciul pirobebSi maTi 

funqcionirebis Sefaseba. maT miekuTvneba organizaciuli eqsperimentebi 

(realur organizaciaSi struqturebisa da procesebis winaswar dagegmili da 

kontrolirebadi gardaqmnebi), laboratoriuli eqsperimentebi 

(gadawyvetilebebis miRebisa da organizaciuli qcevis xelovnurad Seqmnili 

iseTi situaciebi, romlebic realuri organizaciuli pirobebis msgavsia), 

mmarTvelobiTi TamaSebi (praqtikosi TanamSromlebis (TamaSebis monawileebis) 

qmedebebi, romlebic eyrdnoba winaswar dadgenil wesebs, maTi mimdinare da 

grZelvadiani SefasebiT); 

- organizaciuli sistemebis sawyis faqtorebsa da organizaciuli 

struqturebis maxasiaTeblebs Soris damokidebulebaTa maTematikur- 

statistikuri modelebi, romlebic igeba Sesaferis pirobebSi momuSave 

organizaciebis Sesaxeb Sekrebili empiriuli monacemebis analizisa da 

damuSavebis safuZvelze. magaliTad, organizaciis sawarmoo-teqnologiur 

maxasiaTeblebze misi inJinerteqnikuri personalis raodenobrivi 

damokidebulebis regresuli modelebi. organizaciuli amocanis tipsa da 

sxva maxasiaTeblebze mmarTvelobiTi samuSaoebis specializaciis, 

centralizaciis standartizaciis maCveneblebis damokidebuleba da a.S. 

marTvis organizaciuli struqturis daproeqtebis procesi unda 

eyrdnobodes zemoT CamoTvlili meTodebis erTobliv gamoyenebas. 

kompoziciisa da struqturizaciis stadiebze yvelaze didi mniSvneloba 

eniWeba miznebis struqturizaciis meTods, saeqsperto-analitikur meTods, 

agreTve organizaciuli prototipebis  gamovlenasa da analizs. 

reglamentaciis stadiaSi organizaciuli formebisa da calkeuli 

qvesistemebis meqanizmebis siRrmiseuli damuSavebisaTvis ufro 

formalizebuli meTodebi unda iqnes gamoyenebuli. axali organizaciebis 

marTvis organizaciuli struqturebis daproeqtebisaTvis upiratesad 
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gamoiyeneba formalur-analitikuri meTodebi da modelebi, moqmedi 

organizaciebis srulyofisaTvis diagnostikuri gamokvlevebis meTodebi da 

organizaciuli sistemis saeqsperto Seswavla. gadawyvetilebis meTodis 

arCeva damokidebulia mis xasiaTze; agreTve, Sesabamisi gamokvlevis Catarebis 

im SesaZleblobebze, romelsac misi meTodebis da aucilebeli informaciis 

arseboba, aseve sistemis dammuSaveblebis kvalifikacia da rekomendaciebis 

wardgenis vadebi ganapirobebs. 

organizaciuli proeqtebis efeqtianobis Sefaseba saproeqto da gegmuri 

gadawyvetilebebis damuSavebis mniSvnelovani etapia maTi efeqtianobis 

Sefaseba. am dros xdeba moqmedi struqturis, SesamuSavebeli proeqtebis an 

gegmuri RonisZiebebis progresulobis donis gansazRvra. efeqtianobis 

Sefaseba aucilebelia struqturis an misi srulyofis yvelaze ufro 

racionaluri variantis arCevis mizniT. organizaciuli struqturis 

efeqtianoba unda Sefasdes daproeqtebis stadiaze _ marTvis srulyofis 

RonisZiebebis dagegmvisa da ganxorcielebisaTvis moqmedi organizaciebis 

marTvis struqturis analizisas. 

organizaciuli struqturis sxvadasxva variantis efeqtianobis 

Sefasebisas pirveli rigis amocanaa misi, rogorc marTvis sistemis 

maxasiaTeblebis gansazRvra. marTvis sistemis efeqtianobis kriteriumebi 

yalibdeba misi funqcionirebis Sefasebis ori mimarTulebis gaTvaliswinebiT. 

esenia: 

- sawarmoo-sameurneo organizaciis dadgenil miznebTan (dawyebuli 

gegmuri davalebebis Sesrulebis donidan) misaRwevi Sedegebis Sesabamisobis 

xarisxi; 

- warmoebis SinaarsTan, organizaciasTan da Sedegebisadmi obieqtur 

moTxovnilebebTan sistemis funqcionirebis Sesabamisoba. 

organizaciuli struqturis sxvadasxva variantis Sedarebisas efeq-

tianobis kriteriumad gamoiyeneba SedarebiT mcire danaxarjebiT marTvis 

sistemis saboloo miznebis yvelaze ufro sruli da mdgradi miRwevis 

SesaZlebloba. organizaciuli struqturis srulyofis RonisZiebebis 

efeqtianobis kriteriumic dadgenili miznebis sruli da stabiluri miRweva 

da mmarTvelobaze danaxarjebis Semcirebaa. amasTan, normatiul vadaSi 

realizaciis Sedegmac unda gadaaWarbos sawarmoo xarjebs. 

marTvis sistemis efeqtianobis Sesafaseblad principuli mniSvneloba 

aqvs misi donis Sedarebisa da gansazRvrisaTvis saWiro normatiuli bazis 

arCevas. aq SeiZleba miTiTebul iqnes ramdenime midgoma, romelTa 
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diferencirebulad gamoyeneba mizanSewonilia konkretuli SemTxvevebisaTvis. 

magaliTad, erT-erTi aseTi midgoma iTvaliswinebs _ im maCveneblebis 

Sedarebas, romlebic mTavaria marTvis sistemis etalonuri variantis 

organizaciuli struqturis efeqtianobis gansazRvrisaTvis. etalonuri 

varianti SeiZleba SemuSavebul da daproeqtebul iqnes marTvis sistemebis 

daproeqtebis yvela arsebuli meTodisa da saSualebis gamoyenebiT, mowinave 

gamocdilebisa da progresuli organizaciuli gadawyvetilebebis 

safuZvelze. aseTi variantis maxasiTeblebi CaiTvleba normatiulad. amasTan, 

saanalizo an dasaproeqtebeli sistemis SedarebiTi efeqtianoba 

ganisazRvreba normatiuli da faqtobrivi (saproeqto) parametrebis 

urTierTSedarebiT (upiratesad  Sedarebis raodenobrivi meTodebis 

gamoyenebiT). garda amisa, SeiZleba gamoyenebul iqnes Sedareba marTvis im 

sistemis efeqtianobis maxasiaTeblebTan, romelic arCeulia etalonad da 

romelic gansazRvravs organizaciuli struqturis efeqtianobis dasaSveb an 

sakmaris dones. 

zemoaRniSnuli midgomebis gamoyenebisas warmoiqmneba garkveuli 

siZneleebi, rac ganpirobebulia mocemuli variantebis Sesadarisobis 

uzrunvelyofis aucileblobiT. amitom xSirad maT nacvlad gamoiyeneba 

rogorc saanalizo da saproeqto organizaciuli teqnikuri donis saeqsperto 

Sefaseba, ise misi calkeuli qvesistemebis marTvis sistemis da miRebuli 

saproeqto da gegmuri gadawyvetilebebis kompleqsuri Sefaseba, romelic 

dafuZnebulia xarisxobriv-raodenobriv midgomaze. es iZleva marTvis 

efeqtianobis Sefasebas faqtorebis mniSvnelovani erTobliobis saSualebiT. 

saeqsperto Sefaseba SeiZleba warmoadgendes marTvis sistemis efeqtianobis 

kompleqsuri Sefasebis Semadgenel elements da moicavdes yvela CamoTvlil 

midgomas ara marto calkeuli qvesistemebisadmi, aramed sistemisadmi 

mTlianobaSi. 

marTvis aparatisa da misi organizaciuli struqturis efeqtianobis  

Sefasebisas gamoyenebuli maCveneblebi SeiZleba daiyos sam urTierT-

damokidebul jgufad. 

1. maCvenebelTa jgufi, romelic axasiaTebs marTvis sistemis 

efeqtianobas, vlindeba organizaciis saqmianobis saboloo Sedegebsa da 

marTvaze gaweul danaxarjebSi. saboloo Sedegebis bazaze efeqtianobis 

Sefasebisas marTvis sistemis funqcionirebiTa da ganviTarebiT miRebuli 

efeqti ganpirobebulia produqciis gamoSvebis moculobis gazrdiT, mogebiT, 
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TviTRirebulebis SemcirebiT, kapitaldabandebis ekonomiiT, produqciis 

xarisxis gaumjobesebiT, axali teqnikis danergvis vadebis SemcirebiT da a.S.; 

2. maCvenebelTa jgufi, romelic axasiaTebs marTvis procesis Sinaarssa 

da organizacias, ganisazRvreba uSualod mmarTvelobiTi Sromis 

danaxarjebiTa da SedegiT. marTvaze danaxarjebi gulisxmobs iseT mimdinare 

xarjebs, rogoricaa: aparatis Senaxva, teqnikuri saSualebebis eqspluatacia, 

Senobebisa da nagebobebis Senaxva, mmarTvelobiTi kadrebis momzadeba da 

gadamzadeba. garda amisa, masSi Sedis erTdrouli xarjebi gaweuli marTvis 

sistemis Seqmnasa da srulyofaze, samecniero da saproeqto samuSaoebze, 

mmarTvelobaSi gamosayenebeli gamoTvliTi teqnikisa da teqnikuri 

saSualebebis SeZenaze, aseve, danaxarjebi mSeneblobaze. 

marTvis procesis efeqtianobis Sefasebisas gamoiyeneba rogorc 

raodenobrivi, aseve xarisxobrivi maCveneblebi. es maCveneblebi iZens 

normatiul xasiaTs da iTvleba efeqtianobis SezRudvis kriteriumebad maSin, 

rodesac organizaciuli struqtura icvleba erTi maCveneblis an 

efeqtianobis maCvenebelTa jgufis gaumjobesebis mimarTulebiT ise, rom 

danarCenebi ucvleli rCeba. marTvis aparatis normatiul maxasiaTeblebs 

SeiZleba mivakuTvnoT: mwarmoebluroba, ekonomiuroba, adaptireba, moqniloba, 

operatiuloba, saimedooba. 

marTvis aparatis mwarmoebluroba SeiZleba ganisazRvros, rogorc 

organizaciis mier warmoebuli saboloo produqciis is raodenoba an 

mmarTvelobis procesSi gamomuSavebuli informaciis is moculoba, romelic 

modis marTvis aparatSi dakavebul erT TanamSromelze. 

marTvis aparatis ekonomiurobaSi igulisxmeba SefardebiTi danaxajebi 

mis funqcionirebaze, romlebic sawarmoo saqmianobis moculobis an 

Sedegebis Tanazomadia. ekonomiurobis Sesafaseblad SeiZleba gamoyenebul 

iqnes iseTi maCveneblebi, rogoricaa marTvis aparatis Senaxvaze gaweuli 

danaxarjebis xvedriTi wili realizebuli produqciis RirebulebaSi, 

samrewvelo-sawarmoo personalSi mmarTvelobiTi aparatis muSakebis 

xvedriTi wili da samuSaos calkeuli saxeobebis erTeuli samuSaos 

moculobis Sesrulebis Rirebuleba. 

marTvis sistemis adaptireba ganisazRvreba misi unariT efeqtianad 

Seasrulos funqciebi biznes-pirobebis garkveul diapazonSi cvalebadobisas. 

rac ufro didia es diapazoni, miT ufro adaptirebulia sistema. 

moqniloba marTvis aparatis organoebis Tvisebaa, romelic exmareba mas 

warmoqmnili amocanebis Sesabamisad Secvalos Tavisi roli gadawyvetilebis 
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miRebis procesSi da daamyaros axali kavSirebi ise, rom ar daarRvios 

mocemuli mmarTvelobis struqturisaTvis damaxasiaTebeli urTierTobis 

mowesrigebuloba. principSi marTvis struqturis moqniloba SeiZleba 

Sefasdes mmarTvelobiTi organoebis urTierTobebis formebis 

mravalsaxeobisa da qvedanayofebis mier gadawyvetili amocanebis 

nomenklaturis mixedviT, pasuxismgeblobis centralizaciis doniTa da sxva 

niSnebiT. 

mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis operatiulobas axasiTebs 

mmarTvelobiTi problemebis drouli gamovlena da gadawyveta, rac 

uzrunvelyofs dasaxuli miznebis maqsimalurad miRwevas Camoyalibebuli 

sawarmoo da uzrunvelyofili procesebis mdgradobis SenarCunebis 

pirobebSi. 

marTvis aparatis saimedooba mTlianobaSi xasiaTdeba misi Seuferxebeli 

(dasaxuli miznebis Sesabamisi) funqcionirebiT. Tu sakmarisad CavTvliT 

miznebis gansazRvris xarisxsa da problemebis dasmis sakiTxs, maSin marTvis 

aparatis saimedoobaze SeiZleba vimsjeloT samuSaos Sesrulebis mixedviT an 

dadgenili vadebisa da gamoyofili resursebis CarCoebSi amocanebis 

gadawyvetis uzrunvelyofis unariT. marTvis aparatisa da misi qvesistemebis 

Semsruleblobis Sesafaseblad SeiZleba gamoyenebul iqnes iseTi 

maCveneblebi, rogoricaa gegmuri davalebis Sesrulebis done da 

damtkicebuli normativebis ASesruleba, direqtiuli miTiTebebis 

Sesrulebisas gadaxrebis ararseboba, administraciul-samarTlebrivi da 

teqnologiuri reglamentis daurRvevloba da a.S.; 

3. maCvenebelTa jgufi, romelic axasiaTebs organizaciuli struqturis 

racionalurobas da mis teqnikur-organizaciul dones, organizaciuli 

struqturebis saproeqto variantebis efeqtianobis analizis dros SeiZleba 

gamoyenebul iqnes rogorc normativebi. maT miekuTvneba: marTvis rgoladoba, 

marTvis funqciebis centralizaciis done, marTvadobis miRebuli normebi, 

uflebebisa da pasuxismgeblobis ganawilebis dabalanseba, specializaciisa 

da qvesistemebis funqciuri Caketilobis done da a.S. 

marTvis efeqtianobis SefasebisaTvis didi mniSvneloba aqvs marTvis 

obieqtisadmi marTvis sistemisa da misi organizaciuli struqturis 

Sesabamisobis gansazRvras. es gamoixateba marTvis funqciebis SedgenilobiTa 

da marTvis miznebis dabalansebiT, marTvis procesebis Sinaarsobrivi 

sisruliTa da marTvis procesebis mTlianobiT, samuSaos moculobasa da 

sirTulesTan muSakTa raodenobisa da Semadgenlobis SesabamisobiT, 
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sawarmoo-teqnologiuri procesebis saWiro informaciiT sruli 

uzrunvelyofiT, marTvis procesebis teqnologiuri saSualebebiT 

uzrunvelyofisas maTi nomenklaturis, simZlavrisa da swrafmoqmedebis 

gaTvaliswinebiT da a.S. 

organizaciuli struqturis efeqtianobis Sesafaseblad maCveneblebis  

sistemis formirebisas realizebuli unda iyos iseTi mniSvnelovani 

moTxovnebi, rogoricaa organizaciis miznebis sistemasTan maCvenebelebis 

struqturul-ierarqiuli Sesabamisoba, marTvadi procesebis dinamikurobis 

adekvaturi asaxvis unari, maCveneblis dabalanseba da winaaRmdegobrioba. 

marTvis sistemisa da misi organizaciuli struqturis calkeuli 

RonisZiebebis efeqtianobis Sefasebisas nebadarTulia erTian sistemasTan 

dakavSirebuli kerZo maCveneblebis gamoyeneba. maTi SerCevis ZiriTadi 

moTxovna aris  yoveli maCveneblis maqsimaluri Sesabamisoba Catarebuli 

RonisZiebebis miznobriv orientaciasTan da miRweuli efeqtis sruli asaxva. 

 

 

 

5.2. organizaciuli struqturis koreqtireba 

 

marTvis erT-erTi umTavresi amocanaa Secvlili pirobebis Sesabamisad 

organizaciuli struqturis gardaqmna. gadawyvetilebebs struqturebis 

koreqtirebis Sesaxeb umetes SemTxvevaSi iRebs organizaciis umaRlesi 

xelmZRvaneloba. mniSvnelovani organizaciuli garadaqmnebi ar xorcieldeba 

manam, sanam ar gaCndeba myari rwmena imisa, rom arsebobs saamiso seriozuli 

mizezebi. cal-calke an kombinaciaSi SeiZleba dasaxeldes zogierTi 

situacia, rodesac gamarTlebulia danaxarjebi struqturis koreqtirebaze an 

axali proeqtis SemuSavebaze. 

sawarmos aradamakmayofilebeli funqcionireba. organizaciis axali 

proeqtis SemuSavebis aucileblobis yvelaze ufro gavrcelebul mizezTagan 

aRsaniSnavia warumateblobebi xarjebis Semcirebis, mwarmoeblurobis 

gazrdis, gare da Siga bazrebis gafarToebis da axali finansuri resursebis 

mozidvis tradiciuli meTodebis ganxorcielebis saqmeSi. umaRlesi 

xelmZRvaneloba sawarmos aradamkamayofilebeli saqmianobis mizezad miiCnevs 

marTvis organizaciuli struqturis naklovanebebs. 
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rogorc wesi, upirvelesad iseTi RonisZiebebi tardeba, rogoricaa: 

momuSaveTa Semadgenlobasa da kvalifikaciis doneSi cvlilebebi, marTvis 

ufro srulyofili meTodebis danergva da a.S.  

umaRlesi xelmZRvanelobis gadatvirTva. zogierTi sawarmo 

damakmayofileblad funqcionirebs mxolod umaRlesi xelmZRvanelobis 

samuSaoTi metismetad gadatvirTvis xarjze. Tu marTvis meTodebisa da 

procedurebis Secvlis aSkara RonisZiebebi ar iZleva xelmZRvanelobis 

datvirTvis Semcirebis SesaZleblobas da ar mihyavT igi raRac sagrZnob 

Sedegebamde, maSin am amocanis gadawyvetis efeqtian saSualebas warmoadgens 

uflebebisa da funqciebis gadanawileba, mis organizaciul formebSi 

koreqtireba da dazusteba. 

perspeqtivaze orientaciis ararseboba. sawarmos xasiaTisa da  

saqmianobis miuxedavad, sawarmos momavali ganviTareba umaRlesi 

xelmZRvanelobisagan moiTxovs yuradRebis gaZlierebas strategiuli 

amocanebisadmi. aqamde umaRlesi rangis bevri xelmZRvaneli ZiriTad dros 

uTmobs operatiul sakiTxebs, xolo maTi gadawyvetilebebi, romelTac 

gavlena eqnebodaT grZelvadian perspeqtivaSi, dafuZnebulia mimdinare 

tendenciebis eqstrapolaciaze. umaRlesi xelmZRvaneli (an maTi jgufi) unda 

acnobierebdes, rom misi umTavresi movaleobaa sawarmom SeZlos strategiuli 

programis SemuSaveba da realizacia imdenad srulad, ramdenadac mas 

mocemuli sawarmos iuridiuli da ekonomikuri TavisTavadoba aZlevs amis 

uflebas. es TiTqmis yovelTvis dakavSirebulia organizaciuli formebis 

gardaqmnasa da arsebuli procesebis safuZvlian cvlilebebTan an axali 

procesebis SemoRebasTan. 

organizaciul sakiTxebSi azrTa sxvadasxvaoba. yvela umaRlesi rangis 

xelmZRvanelma icis, rom sawarmos organizaciuli struqturis stabiluroba, 

rogorc wesi, mowmobs ara imdenad sawarmos Sinagan harmonias, aramed 

konfliqturi situaciebis warmatebiT gadaWras. arsebuli struqtura, 

rogoric ar unda iyos igi, SeiZleba ewinaaRmdegebodes ambiciebis 

realizacias, aZnelebdes zogierTi ganyofilebis an qveganyofilebis miznebis 

miRwevas, arasakmarisad mkafiod asaxavdes zogierTi funqciuri rolis 

mniSvnelobas, uSvebdes Zalauflebisa da privilegiebis arasamarTlian 

ganawilebas da a.S. rodesac warmoiqmneba Rrma da mdgradi azrTa 

sxvadasxvaoba organizaciuli struqturis Sesaxeb da gansakuTrebiT, 

rodesac umaRlesi xelmZRvaneloba eWvis qveS ayenebs mis optimalur formas, 

maSin erTaderTi gamosavali aris sakiTxis gulmodgined Seswavla. 
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xelmZRvanelobis Secvla xSirad iwvevs gadawyvetilebas reorganizaciis 

Sesaxeb. xelmZRvanelebis erTi jgufi SeiZleba efeqtianad moqmedebdes 

konkretuli struqturis CarCoebSi. magram jgufma, romelmac is Secvala, 

SeiZleba ipovos sawarmos problemisadmi iseTi midgoma, romelic sruliad 

ar Seesabameba wina jgufis midgomas. am bolo dros marTvis organizaciuli 

struqturis ganviTarebaSi SemCneul tendenciebze mowmobs im cvlilebis 

mimarTulebebi, romlebic naCvenebia naxazze 5.4.  

saqmianobis masStabis zrda. produqciis myari asortimentis, sawarmoo 

procesebisa da gasaRebis stabilur pirobebSic ki sawarmos gafarToeba 

iwvevs struqturuli gardaqmnis aucileblobas. sawarmos masStabis 

gazrdasTan Segueba SeiZleba struqturaSi umniSvnelo cvlilebebiTac, 

magram Tu ZiriTadi struqtura ucvleli rCeba, maSin sakmaod gaZneldeba maT 

Soris koordinacia. xelmZRvanelebi iqnebian gadatvirTuli da gauaresdeba 

sawarmos funqcionireba. magaliTad, sawarmoSi momuSaveTa raodenobis 

gazrdam SesaZlebelia gamoiwvios sistemis Zireuli cvlilebebi (cxrili 5.1.). 

cxrilSi moyvanili monacemebi miRebulia farTo wris eqsperimentuli 

monacemebis ganzogadebis safuZvelze. 

 

 

mravlferovnebis gazrda. organizaciaSi gansxvavebuli produqciisa da 

momsaxurebis warmoebas an ganviTarebas da danergvas, agreTve, sxvadasxva 

bazrebze gasvlas, axali sawarmoo procesebis damatebiT aTvisebas Semoaqvs 

sruliad axali momentebi sawarmoSi. Mmanam, sanam es sxvadasxvagvari elementi 

unificirebuli 
struqtura 

erT organizaciaSi 
struqturebis mravalferovneba 

stabiluroba 

reaqciuloba 

optimizaciis 
struqtura 

struqturis 
adaptireba 

dinamikuroba 

dagegmva 

organizaciuli potencialis 
optimizacia 

 struqturebis sruli 
konstruireba 

nax. 5.4 organizaciul struqturebSi cvlilebis tendenciebi. 
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SedarebiT pataraa, SeiZleba maTi misadageba arsebuli struqturis raRac 

nawilis funqcionirebasTan. magram, rodesac isini iReben did masStabebs 

(gamoyenebuli resursebiT, moTxovnilebebiT, riskis momavali 

SesaZleblobebiT), maSin struqturuli cvlilebebi gardauvali xdeba. 

sameurneo subieqtebis gaerTianeba. ori an ramdenime, Tundac xasiaTiT 

erTnairi, sawarmos Serwyma aucileblad iwvevs raRac cvlilebebs 

organizaciul struqturaSi. funqciebis Tanxvedris, zedmeti personalis, 

uflebebisa da pasuxismgeblobebis ganawilebaSi gaugebrobis problemebi 

iTxovs dauyovnebliv gadawyvetas. mcire sameurneo erTeulebis gaerTianeba 

Cveulebriv naklebad exeba organizaciis struqturas, magram Tu aseTi 

Serwyma sakmaod did droSia gawelili, maSin ZiriTadi struqturis 

cvlileba gardauvalia. roca erTiandeba ori an ramdenime msxvili sawarmo, 

maSin mosalodnelia sakmaod seriozuli cvlilebebi.  

mmarTvelobis teqnologiis cvlileba. mmarTvelobis dargSi samecniero 

miRwevebi sul ufro did gavlenas axdens Tanamedrove organizaciul 

struqturebsa da  procesebze (informaciis damuSavebis progresuli 

meTodebi, operaciebisa da dagegmvis gamokvlevebi, saproeqto da matriculi 

formebi da a.S.). Cndeba axali Tanamdebobebi da funqciuri qvedanayofebi, 

icvleba gadawyvetilebebis miRebis procesebi. zogierTi seqtori (masobrivi 

produqciis warmoeba, gadamamuSavebeli dargebi, satransporto da 

gamanawilebeli sistemebi, finansuri dawesebulebebi) marTvis teqnologiaSi 

warmatebebis wyalobiT Zireulad Seicvala. aRsaniSnavia, rom am dargis 

CamorCenili sawarmoebi, romlebic marTvis Tanamedrove meTodebiT ar 

sargebloben, aRmoCndnen mkacri da gaZlierebuli konkurenciis pirobebSi 

metad araxelsayrel pirobebSi.  

sawarmoo procesebis teqnologiis gavlena. bolo wlebSi organizaciul 

struqturaze samecniero da teqnikuri cvlilebis gavlena, organizaciuli 

cvlilebebis yvelaze ufro Seswavlil da popularul aspeqts warmoadgens. 

dargobrivi gamokvlevebis farTo ganviTareba, samecniero dawesebulebebis 

raodenobis zrda, proeqtebis marTvis sayovelTao gavrceleba, matriculi 

organizaciebis mzardi popularuloba mowmobs zusti mecnierebebis gavlenis 

sferos gafarToebas samrewvelo organizaciebze. 

sagareo ekonomikuri mdgomareoba. sawarmoo dawesebulebebis umetesoba 

imyofeba mudmivad cvlebad ekonomikur garemoSi. zogierTi cvlileba imdenad 

swrafi da mkveTria, rom sawarmos manamde arsebuli normaluri 

funqcionireba moulodnelad aradamakmayofilebeli xdeba. iseTi cvlileba, 
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romelic nela mimdinareobs da ufro fundamenturi xasiaTi aqvs, aiZulebs 

sawarmos gadaerTos saqmianobis sxva sferoebSi an gadavides marTvis axal 

saSualebebsa da meTodebze. nebismier SemTxvevaSi SesaZlebeli Sedegi iqneba 

marTvis mTavari amocanebis cvlileba, anu axali organizaciuli struqturis 

Seqmna. 

aRniSnuli garemoebebidan TiToeuli ganapirobebs organizaciuli 

struqturis cvlilebas, ramac SeiZleba gamoiwvios sawarmos mTavari 

strategiis gadaxedvis aucilebloba. organizaciis strategia da struqtura 

ar SeiZleba erTmaneTisagan damoukideblad Camoyalibdes. amis miuxedavad, 

prioriteti eniWeba amocanebs, miznebs, resursebis ganawilebas da ZiriTad 

programebs, anu sawarmos strategias. 

Tu ra gavlenas axdens siaxleebi (produqciaSi, teqnologiasa da 

bazarze mdgomareobis SecvlaSi) organizaciul struqturaze, mocemulia 

cxrilSi 5.1.  

cxrili 5.1. 

# siaxleebis intensivoba 

da masStabi 

Sesabamisi organizaciuli cvlilebebi 

1 aTvisebuli produqcia; 
aTvisebuli teqnologia; 
aTvisebuli bazari. 

produqciis srulyofa SeiZleba moxdes arse-
buli organizaciis pirobebSi. 

2 axali produqcia; 
aTvisebuli teqnologia; 
aTvisebuli bazari. 

produqciis srulyofa SeiZleba moxdes 
arsebuli organizaciis pirobebSi, anda kvleviT 
ganyofilebaSi Seiqmnas axali saproeqto jgufi. 

3 aTvisebuli produqcia; 
aTvisebuli teqnologia; 
axali bazari. 

arsebuli organizacia praqtikulad ar 
Seicvleba, marketingis samsaxurs daevaleba 
axali bazris Seswavla. SeiZleba gaixsnas 
gamsaRebelTa axali jgufi 

4 axali produqcia; 
aTvisebuli teqnologia; 
axali bazari. 

SeiZleba Seiqmnas axali produqciis jgufi, ro-
melic dakompleqtebuli iqneba kvlevis 
ganyofilebisa da marketingis samsaxuris 
personaliT. 

5 axali produqcia; 
axali teqnologia; 
aTvisebuli bazari. 

SeiZleba Seiqmnas axali produqciis jgufi, 
romelic dakompleqtebuli iqneba kvleviTi da 
sawarmoo ganyofilebis personaliT. Tavisi 
muSaobis procesSi es jgufi gamoiyenebs 
marketingis da gasaRebis samsaxurebsac. 

6 axali produqcia; 
axali teqnologia; 
axali bazari. 

kompaniis saqmianobis axali mimarTuleba 
moiTxovs sruliad axal organizacias 
venCuruli anda axali qvedanayofis saxiT, 
romelic daemateba arsebul organzaciul 
struqturas. 

 

organizaciis araefeqtiani fuqcionireba yvelaze metad gamowveulia imiT, 

rom: 

- iRebs usafuZvlo strategiul gadawyvetilebebs; 
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- cdilobs ganagrZos saqmianoba im moculobiT, romelic aRar aris 

ekonomiuri; 

- ar uSvebs axal produqcias, an uSvebs iseT produqcias, romelic ar 

saRdeba da Tanac iq, sadac ar aris saWiro; 

- firmebs, romlebsac aqvT gasaRebis mxolod erTi bazari, ar gaaCniaT 

warmoebis diversificirebis unari. 

amocanebis, uflebebis, pasuxismgeblobis informaciuli nakadebis 

gadanawileba aumjobesebs organizaciis efeqtianobas mwarmoeblurobis 

gazrdiT, droebiT aCerebs danaxarjebis matebas da zrdis mogebas. 

organizaciuli formebis gaumjobeseba xSirad xels uwyobs axali, ufro 

srulyofili startegiuli gadawvetilebebis SemuSavebas. Tu struqtura 

gulisxmobs strategiis ganxorcielebas, maSin arc strategia SeiZleba iyos 

warmatebuli Sesabamisi struqturis gareSe. TiTqmis nebismier msxvil 

sawarmoSi SeiZleba moiZebnos is SemTxvevebi, rodesac kargad Cafiqrebuli 

strategiuli gegmebis ganxorcielebas xels uSlida organizaciuli 

struqtura, romelic aferxebda maT Sesrulebas an upiratesobas aniWebda 

meorexarisxovani amocanebis gadawyvetas. 

struqtura ganuwyvetliv dakavSirebulia strategiasTan. adre praqtikaSi 

miRebuli iyo organizaciis proeqtis damuSavebisa da makoreqtirebeli 

cvlilebebisadmi statikuri midgoma _ ganisazRvreboda sawarmos mimdinare 

saqmianobis amocanebi, romlebic Semdeg agregirebas ganicdidnen aRmaval 

doneebze tradiciuli piramidis formiT. axla ki msxvili sawarmos arc erTi 

organizaciuli sqema ar SeiZleba dafuZnebuli iyos mxolod mimdinare 

saqmianobaze. is aucileblad unda asaxavdes sawarmos mTavari amocanis 

SesaZlebel cvlilebebs da unda muSavdebodes umaRlesi xelmZRvanelobis 

miznebisa da strategiuli programebis fonze.  

strategiisa da struqturis es urTierTkavSiri udevs safuZvlad 

sawarmos marTvis organizaciis koreqtirebisa da cvlilebis yvela 

rekomendacias. sawarmos strategiis Seswavla da analizi organizaciul 

struqturaSi koreqtirebis ganuyofel elements warmoadgens, damoukideblad 

imisa, aris Tu ara warmoeba mravalprofiliani an erTgvarovani, kerZo Tu 

saxelmwifo. analizi, rogorc wesi, Sedgeba 5 etapisagan: 

pirveli etapi moicavs sawarmos amocanebis, kerZod gaurkvevlobisa da 

ganviTarebis yvelaze ufro SesaZlebeli alternativebis garkvevas. umetes 

organizaciebsa da maTi nawilebisaTvis TiTqmis yovelTvis SeiZleba gaices 

garkveuli da araorazrovani pasuxi amgvar kiTxvaze. 
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sruliad axali organizaciebis warmoqmnis SemTxvevaSi amocana SeiZleba 

Semoifarglebodes saproeqto parametrebis dadgeniT. 

organizaciuli struqturis analizis meore etapi iTvaliwinebs im cvla-

debis gansazRvras, romlebic mniSvnelovan gavlenas axdenen amocanebis 

Sesrulebaze. am etapze aucilebelia sawarmos ekonomikuri da sawarmoo 

struqturis, aseve, misi ZiriTadi komponentebis Rrma analizi. aucilebelia 

agreTve im garemos analizi, romelSic funqcionirebs sawarmo an igegmeba 

misi saqmianoba. am ori mWidrod dakavSirebuli dargis (gare da Siga) 

gamokvleva udevs safuZvlad Zireul gadawyvetilebebs, romlebsac SeuZliaT 

sawarmos warmatebis gansazRvra. 

analizis mesame etapze aucilebelia sawarmos miznebisa da gegmebis 

Seswavla. saWiroa imaSi darwmuneba, rom mimdinare miznebi Seesabameba 

sawarmos mTavar amocanas, xolo gegmebi SeTanxmebulia warmatebuli 

funcionirebis Zireul faqtorebTan. es warmoadgens arsebiT moments, 

radganac miznebi da gegmebi adre miRebuli gadawyvetilebebis 

prioritetebisa da mniSvnelobebis gansazRvris gziT uSualod moqmedebs 

organizaciul struqturaze. nebismieri organizaciuli proeqti gulisxmobs 

gardauval cvlilebebs, romlebic ganapirobebs, magaliTad, sawarmos 

efeqtianobasa da siaxleebs Soris Tanafardobas, gasaRebis bazris 

moculobas da produqciis xarisxs Soris Tanafardobas, moklevadian da 

grZelvadian dagegmvebs Soris Tanafardobas. organizaciis daproeqtebisas 

sawarmos gegmebi, misi strategia warmoadgens dasabuTebuli gadawyvetilebis 

miRebis principul safuZvels. 

meoTxe etapze fasdeba, Tu ramdenad pasuxobs organizaciis struqtura 

im amocanebs, miznebs, gegmebs da faqtorebs, romlebzec damokidebulia misi 

warmatebuli funqcionireba. amisaTvis aucilebelia guldasmiT iqnes 

Seswavlili organizaciis arsebuli formaluri struqtura, ganisazRvros 

misi Zlieri da susti mxareebi; gairkves, Tu formaluri struqturis romeli 

naklovanebebi akompensirebs araformalur elementebs da ramdenad 

efeqtianad. 

organizaciis saqmianobis analizSi rTul, magram gardauval moments 

warmoadgens sawarmos adamianuri resursebis Sefaseba. zogjer garkveuli 

specialobebis muSakTa seriozuli nakleboba SeuZlebelia Seivsos sawarmos 

SigniT arsebul muSakTa sakmaod operatiuli momzadebiT an maTi garedan 

ayvaniT (rac ar SeiZleba ar iyos gaTvaliswinebuli funqciebis ganawilebaSi 

mocemuli organizaciis struqturis Camoyalibebisas).  
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mkvlevari Seiswavlis, agreTve, marTvis ZiriTad procesebs (dagegmva, 

resursebis ganawileba, operatiuli kontroli) imisaTvis, rom daadginos, Tu 

ramdenad uwyoben isini xels amocanebis, miznebisa da strategiuli 

programebis Sesrulebas. ganixileba marTvis procesebis cvlilebis 

albaToba da safuZvlianoba. organizaciisa da misi garemo pirobebis analizi 

iZleva kolosalur informacias, romelic aucilebelia Sefasdes ise, rom 

SesaZlebeli gaxdes organizaciis struqturis Sesaxeb gadwyvetilebis miReba, 

rac analitikuri procesis saboloo mexuTe etaps warmoadgens. 

organizaciuli struqturis Sesaxeb gadawyvetilebis miReba sakmaod 

rTuli procesia. mravalricxovani cvlilebebis gamo didi organizaciebis 

struqtura metismetad garTulda. maT Soris arCevanis gakeTeba Znelia, 

magram kidev ufro Znelia am cvlilebebisadmi winaaRmdegobis gaweva. 

cvlilebis siCqare imdenad gaizarda, rom specifikuri mudmivi struqturis 

nacvlad xdeba droebiTis moZebna, romelic organizaciis ganviTarebis  

mxolod garkveul etaps asaxavs. dabolos, sqemebsa da debulebebSi 

dafiqsirebuli struqtura sul ufro nakleb adgils ikavebs organizaciis 

proeqtebSi. informaciis nakadebi, gadawvetilebebis miRebis procesebi, 

saproeqto grafikebi an droebiTi miTiTebebi gvevlineba uflebebis, 

pasuxismgeblobis ganawilebisa da rolis Sesaxeb informaciis ZiriTad 

wyaroebad. organizaciis struqtura SeiZleba SeirCes sawarmosa da misi 

garemo pirobebis cvlilebebisadmi kompleqsuri midgomiT. rogorc praqtikam 

daadastura, marTvis organizaciul struqturaSi koreqtivebis Setanis 

procesma unda gaiTvaliswinos: 

- problemuri zonebis gamovlenis mizniT organizaciis funqcionirebisa 

da misi garemos sistematuri analizi. analizi SeiZleba efuZnebodes 

sxvadasxva ekonomikuri saqmianobis mqone konkurenti an monaTesave 

organizaciebis Sedarebas; 

- organizaciis struqturis srulyofis generaluri gegmis SemuSaveba; 

- garantia imisa, rom siaxleebis danergvis gegma Seicavs cvlilebebis 

maqsimalurad martiv da konkretul winadadebebs; 

- dasagegmi cvlilebebis mimdevrobiTi realizacia. umniSvnelo 

cvlilebebis Semotanas aqvs warmatebis meti Sansi, vidre farTo xasiaTis 

cvlilebebs; 

- TanamSromelTa informirebis donis amaRleba, rac maT saSualebas 

miscems Seafason TavianTi monawileoba cvlilebebSi da maSasadame, 

gaaZlieros maTi pasuxismgebloba. 


